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ABD'nin sahipsiz mikro-girisimci pazari ve Atmosphere'in
Uclinct Kanali

Yonetici Sunumu - Eylul 2026 - Gizli



PAZAR

Tepe kiiciik ve hizmet aliyor; govde devasa ve sahipsiz

5,58M calisanli isletme

30 ,4M calisani olmayan isletme (2023) — tim

isyerlerinin %78,4'l

$1 3 8T yillik ciro — GSYH'nin %6,4'U, tek basina

Uretiliyor

%2 y 7 yillik blytume (2012—-23) — calisanli isletmelerin
2,5 kati

$59 K ortalama ciro — AVM kiras| imkansiz, gunluk

masa mimkin

30,4M calisansiz isletme

Kaynak: U.S. Census Bureau, Nonemployer Statistics 2023; Business Dynamics Statistics 2023.



Niyet rekor kiriyor; kanal yok

5,7M $200/ay

yeni isletme basvurusu (2025) — tiim zamanlarin rekoru yan gelirin medyani — %28'i ayda $1-50 kazaniyor

Ayda ~500K basvuru, ayda ~29K calisanli isletmeye doéntsuyor. Fark =

buzdag Arzu 6lmedi; kanalin ekonomisi ¢calismiyor.

%42 %51

yeni mezunlarda eksik istihdam — issizlik %5,6 18-29 yasta ‘ciddi olarak is kurmayi disindim’

ik kez mezun issizligi genel niifusu gecti (NY Fed, 2026 C2). 2025'te Z kusag! yeni isletmelerde ilk kez Boomer'lar gecti.

Kaynak: Census BFS 2025; Bankrate 2025; New York Fed 2026 C2; LendingTree 2026; Gusto 2026.



01-05 hatlarinin kiracisi: yersiz olan herkes

Evdeki Uretici

Etsy'de 5,6M saticl; dikkanlarin %97'si ev bazli,
%82'si tek kisi. Ev gidasi: $2B, 50 eyalette yasal.

Diplomasi kapi agcmayan
mezun

Sahne sanatlarinda %64, gizel sanatlarda %59 eksik
istihdam. Z kusaginin yarisi is kurmak istiyor.

Hizmet girisimcisi

370K fitness egitmeni (+%12 blyiime); yoga, tenis,
mazik, terapi — hepsi baskasinin mekaninda.

Carsi esnafi & mikro marka

Kira rekor: $25,5/sqft. TikTok Shop'ta 215K aktif
kucuk isletme fiziksele ¢ikamiyor.

Kaynak: Etsy 2025; 1J; BLS 2024; NEA; NY Fed; CoStar; TikTok Shop 2026; Marketplace Pulse 2025.

Sanatcl & zanaatkar

2,5M sanatcl; %34'0 serbest. Galeri komisyonu %40—
50, sira belirsiz.

Kiresel mikro satici

Amazon aktif saticilarinin %50'si Cinli; Etsy cirosunun
%401 ABD disi. Hepsi kiyida kapi aryor.



Amerika sermaye, kural ve akil verdi — yer vermedi

i Kira duvan

Talep kirasi $25,5/sqft ile rekor; bosluk %4-5 ile dipte; s6zlesmeler 5-10 yil.

ilkel alternatif
Pop-up pazari $16B ama 42.553 parcaya bdlinmus; hicbir oyuncu %5'i gegcmiyor; 5 yilda %0,3 blyime.

Fuar piyangosu
Tek gunluk el isi fuarinda tipik ciro $100-250; kabul belirsiz, musteri kalici degil.

Devletin karnesi

© 0 O

$10B SSBCI %100 sermaye aracl, sifir $ yer; 50 eyalet ev gidasini serbest birakti — tezgah vermed..

Bosluk yasal, finansal ya da egitimsel degil — mekansaldir.




BRAND ALLY — KURESEL DALGA

Mal kiyida bekliyor: depodan vitrine tek adim

2.500+ 5,6M sqft

Cinli denizasir depo, 30M m2 — mal siparis tek bir Cinli lojistik grubunun New Jersey
gelmeden ABD'de depo kirasi (2023'Un 3 katr)

2 May 2025 %50

de minimis bitti: paket ekonomisi 6ldi, palet Amazon aktif saticilarinin Cinli payi; yeni
ve Kkiyl stogu basladi kayitlarin %62'si

— Depo pahali, gérinmez ve satis yapmaz. AVM kutusu ucuz, gorinir ve musterinin ayaginin dibinde.

—— Atmosphere: 05 gorundr stok + 01 masa + 03 canli satis + gumrik/IOR hizmeti = depodan showroom'a, showroom'dan satisa.

Kaynak: Cin Gumriik idaresi/Qiushi; Savills; CNBC 2025; Marketplace Pulse 2025; ShipBob FTZ 2026.



Kutu dlmedi; tek satirlik gelir modeline kilitlendi

Sinif A AVM %95 doluluk — bize goére degil

Sinif B AVM 250 adet, %89 doluluk, trafik 2019'a gére —%9 — birincil hedef

Sinif C AVM %72 doluluk, %13,3 bosluk — déniisiim ya da yikim esiginde

Bos biiylik magaza | eczane kutulari 2025: 8.270 kapanis - Macy's 150 magaza - 2026: 30M+ sqft kapaniyor

Genel perakende alani kit ve pahaliyken, sikintili kutuyu 300 kiraciya b6imek metrekareyi tek kiracidan kat kat fazla calistirir.

Kaynak: Green Street; Cushman & Wakefield Q4 2025; Capital One Shopping 2026; Coresight 2026.



Kirala degil, otel gibi islet: yedi hat, tek zemin

Q Otel fiyatlamasi @ Sahne + canli ticaret

Gunluk masa, saatlik stidyo, aylik vitrin — RevPAM ile dinamik; 10 yillik 03 Sahne ve 04 paketleme: satis ani iceride, siparis 1 saatte yolda.
kira yok. ABD'de canli satis payl daha %14 — bosluk bizim.

e Goriiniir stok (05) @ 4 Al sistemi

OffNdOn, HuxNet, PingPod, Fifth Signal: 1.001 kiracinin operasyonu elle

Depo yerine alicinin gézinin éninde kafes; kiresel saticiya kiyida vitrin. degil, yazilimla déner.

100K sqft kutu — 92K programlanabilir alan (-%40 kamusal, +1/3 asma kat, +otoparkin 1/10'u acik pazar) - 1/3 Anchor, 2/3 girisimci

— 1.001 pozisyon + 1.001 dijital ikiz dolabi

Alan denklemi ve 1.001 pozisyonun dokimu: Atmosphere Alan & Kapasite Modeli (Excel), Eylul 2026.



Gunlik tezgah pazari zaten var — Costco'nun kalbinde

$35
Costco alan licreti (tedarikciye)

yalnizca ~$1M+ satisi olan onayll markaya agik

Atmosphere gilinliik masa (girisimci)
band $60-200 - Fifth Signal dinamik fiyatlar

$200
CDS resmi demo giinii

$150-250 + uruin - Advantage Solutions

$425
Ajans demosu (personel dahil)

$250-600/giin

$1400
Costco Roadshow (giin esdegeri)

$5-15K/hafta/depo - konsinye + kendi personelin

Advantage Solutions deneyimsel segmenti: ¢ceyrekte $416M, +%19 — tadim talebi tiim zamanlarin zirvesinde. Ayni masa iki fiyat: girisimciye $60-200,
Uriin test eden markaya $150-250. Baz senaryoda 01 hatti: ~$9,2Mlyil gdsterge geliri.

Kaynak: CDS Vendor Packet; Street Teams Co 2026; Think Nectar; Advantage Solutions Q2 2026. Gosterge; isletme maliyeti dustlmemigtir.



Iki iz: Trader Joe's'un ayak izi + Z kusaginin yogunlugu

9 iz A— TJ olan 42 eyalet + DC 0 iz B— TJ olmayan 8 eyalet

AK, HI, MS, MT, ND, SD, WV, WY: skor Z kusag! pay! + bilincli tiketici
kiimesine (Whole Foods, REl, ciftci pazari) devredilir; Gniversite ilgeleri
onceliklidir.

661 magaza = bilincli tuketicinin dogrulanmis haritasi. TJ ilcesi ve
komsularindaki her B/C kutu havuza girer — mesafe kisiti yok.

ilk gecis havuzu: LA/OC - NYC-NJ - San Diego - Bay Area - DC - Chicago - Seattle - DFW - Minneapolis (Gen Z #1) - Atlanta - Tampa/Orlando (FL: $250K
ev gidasi tavani) - Boston - Phoenix - Milwaukee - Austin - Raleigh

500K kisilik tipik ticaret alan1 = ~45.000 calisansiz isletme + ~100.000 'is kurmayi ciddi diisiinen’ yetiskin. ilk lokasyonun havuzu hazir.

Kaynak: ScrapeHero/TJ Nis 2026; CommercialCafe 2025/26; Census NES; skor agirliklari Excel 'Lokasyon Cercevesi' sayfasinda.



NEDEN Biz

Sokak mobilyasi tecrubesi: kiiclik metrekarenin ustaligi

== “Gazete biifeleri ciklet satmaktan daha fazlasidir.”

Bife, dinyanin en kiiguk Anchor'idir: 4 m?'de yuzlerce SKU, giinde binlerce temas, sifir bos saat. RevPAM'i biz sokakta
ogrendik.

Sokak mobilyasi isi U¢ sey 6gretir: yayalarin akisini okumak, metrekareyi saatlik calistirmak, belediyeden markaya herkesle
ayni masada oturmak.

Atmosphere, o bifenin 100.000 sqgft'e dlgceklenmis halidir: ayni disiplin — her metre, her saat, birden fazla gelir hatti ¢calisir.

Bilinen markalar tepeyi payladi. Biz sokagi biliriz — ve sokagin hesabini tutmasini.



SOKAGIN COIN'LERI,
TOPLAYABILENE PLATINDIR.

Tek tek bozuk para, toplamda $1,8 trilyon. Atmosphere — sokagin kasasi.
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