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VALUE MASTERS ACADEMY LEGAL NOTICE

Yasal Uyan ve Kisitlamalar

Bu belge Value Masters Academy (“VMA”) tarafindan yalnizca A Level Alliances (“ALA”) igin 6n gorisme amaciyla
hazirlanmistir. Gizli ve milkiyete tabidir; VMA'nin yazili izni olmaksizin tamamen veya kismen c¢ogaltilamaz,
dagitilamaz, alintilanamaz.

Tum rakamlar glvenilir olduguna inanilan kamuya acik kaynaklardan derlenmistir; VMA bunlari bagimsiz olarak
denetlememistir. “Tahmin” veya “tiretilmis” olarak isaretlenen rakamlar VMA'nin gdsterge niteligindeki blyUklik
mertebesi calismalaridir; projeksiyon, 6ngori veya performans garantisi degildir.

Bu belgedeki hicbir icerik, hicbir yargi alaninda menkul kiymet arzi veya talebi, yatinm, hukuk, vergi ya da
muhasebe tavsiyesi teskil etmez. Alicilar kendi bagimsiz dogrulamalarini yapmali ve kendi profesyonel
danismanlarina basvurmaldir.

Atifta bulunulan markalar (Costco, Trader Joe's, Etsy, TikTok, Amazon ve digerleri) ilgili sahiplerinin mulkiyetindedir;
bu belgede yer almalari VMA, ALA veya Atmosphere ile bir baglanti ya da onay anlamina gelmez.

KISITLI DAGITIM — Bu belgeyi kabul eden alici, icerigini gizli tutmayi, dolasimi ALA icinde bilmesi gereken
kisilerle sinirlamay! ve talep halinde belgeyi iade veya imha etmeyi kabul eder.
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Bu Rapor Neden Yazild:

A Level Alliances, terk edilmis Amerikan perakende kabuklarini yedi gelir hattiyla calisan, otel gibi
fiyatlanan UcUncu vyerlere dénustiren Atmosphere’i kuruyor. Bu raporun tek bir sorusu var:
Atmosphere’in kapidaki Anchor markasi disinda hizmet verecegi kitle — 01 Acik Pazar, 02 Enterprise
Arcade, 03 Sahne, 04 Canli Ticaret Merkezi ve 05 Arka Plan Hizmetleri hatlarina girecek olan mum
ustasli, seramikci, yoga hocasi, tenis kocu, ressam, carsl esnafi, evdeki Uretici, issiz mezun ve yan gelir
arayan calisan — gercekten var mi, ne kadar buylUk ve neden buglne kadar kimse ona bir yer
vermedi?

Cevabi bulmak icin sadece acik kaynaklara baktik: ABD Sayim Birosu, Calisma istatistikleri Biirosu,
New York Fed, Hazine Bakanhgi, Kiicik isletme idaresi, Ulusal Sanat Vakfi, GAO ve SBA Mifettislik
raporlari; Etsy, TikTok Shop, Amazon ve Upwork’un kendi acikladigi rakamlar; CBRE, Cushman &
Wakefield, CoStar, Coresight, Green Street ve IBISWorld gibi gayrimenkul ve perakende arastirmacilari;
Bankrate, LendingTree, Gusto, Wells Fargo ve MBO Partners anketleri. Her rakamin yaninda kaynagi
var. Bizim tirettigimiz tahminler acikca “tahmin” diye isaretlendi.

Buldugumuz sey su: tek tek bakildiginda ekonominin bozuk parasi gibi goérinen bu insanlar,
toplandiginda Amerika’daki tim isletmelerin ylizde 78'i, yilda 1,8 trilyon dolar ciro ve milll gelirin
yuzde 6,4’Gddr. Onlara sermaye vermek icin 10 milyar dolarlik federal programlar kuruldu, evde yemek
satmalarini serbest birakmak icin elli eyalet kanun degistirdi, onlara akil vermek icin binlerce danisman
gorevlendirildi. Ama hi¢ kimse onlara bir yer vermedi. Yer, Atmosphere’in verdigi seydir.
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Yonetici Ozeti

calisani olmayan isletme (2023) — yan gelir medyani; %28'i ayda $1- yeni mezunlarda eksik istihdam
isyerlerinin %78,4'U 50 kazaniyor (2026 C2)

Talep tarafi: buzdaginin alti gercek ve devasa.

ABD’de calisani olmayan isletme sayisi 2023'te 30,4 milyona ulasti; bu isletmeler 1,8 trilyon
dolar ciro Uretti (GSYH'nin %6,4’0) ve tum isyerlerinin %78,4’Gnu olusturdu. 2012-2023
arasinda yilda ortalama %?2,7 bUyuduler; calisani olan isletmeler ise sadece %1,1.

2025’te 5,7 milyon yeni isletme basvurusu yapildi — son on yilin rekoru. Ancak Sayim Burosu
bu basvurularin aylik yalnizca yaklasik 29 bininin calisani olan bir isletmeye dénlUsecegini
ongoriyor; ayda ~500 bin basvuru ile ~29 bin kurulu isletme arasindaki fark, buzdaginin
altinin ta kendisidir.

Bagimsiz calisan sayisi 6lcime gore 64 ile 73 milyon arasinda (isglclinin %38-45'i); Z
kusaginin %53'U serbest calisiyor. Yetiskinlerin dortte biri ile yarisi arasinda bir kesimin yan
geliri var; medyan yan gelir ayda sadece 200 dolar ve yan gelir sahiplerinin %28’'i ayda 1-50
dolar kazaniyor. Yani niyet var, emek var, satis kanali yok.

Fiziksel kapisi olmayan dijital Ureticiler: Etsy’de 5,6 milyon aktif satici (dikkanlarin %97’si ev
bazli, %82'si tek kisilik); TikTok Shop’ta ABD’de 475 bin dikkan, 215 bin aktif kliclk isletme;
evde dUretilen gida 2024'te tahmini 2 milyar dolarlik bir pazara ulasti ve Uretici sayisi
2020’den bu yana ikiye katlandi.

Hizmet girisimcileri: 370 bin fitness egitmeni (2024-2034 arasinda %12 buylme, ortalamanin
¢cok Ustlnde); 2,5 milyon sanatci arti 333 bin ikinci isi sanat olan kisi; sanatcilarin %34’0
serbest calisiyor (genel isglclinde %9).

Yeni mezunlar: issizlik %5,6, eksik istihdam %42 (2026 ikinci ceyrek) — kayitlarin 1990°da
basladigindan beri ilk kez mezunlar genel nifustan daha ylUksek issizlik yasiyor. Glzel
sanatlar mezunlarinin %59’u, sahne sanatlari mezunlarinin %64’0 diplomasini gerektirmeyen
islerde. Z kusaginin %51’'i son bir yilda ciddi olarak is kurmayi disind(; 2025'te Z kusagi yeni
isletmelerde ilk kez Baby Boomer’lar gecti.

Kiresel dalga: Amazon’'un aktif saticilarinin %50’si ve 2024’teki yeni kayitlarin %62’si Cinli.
Mayis 2025'te 800 dolar alti gdonderilere vergi muafiyeti kaldirildi; ABD’ye ulasmak isteyen
milyonlarca kiresel mikro satici artik kiyida stok ve fiziksel varlik ariyor. Etsy’nin cirosunun
%40’ ABD disindan geliyor. Bu, Atmosphere’in 05 Arka Plan Hizmetleri ve 01 Acik Pazar
hatlarina dogrudan talep demektir.

Kiyidaki stok (Bélum 3.12): Cinli sirketler dinyada 2.500'den fazla denizasiri depo (30 milyon
m?2) kurdu; tek bir Cinli lojistik grubu New Jersey’de 5,6 milyon sqft depo kiraliyor (2023'Un u¢
kati); Temu Mayis 2025’ten beri ABD’de yalnizca yerel depodan sevkiyat yapiyor. Mal siparis
gelmeden, gumriklenmeden ABD'de bekliyor. Depo pahali ve goérinmez, AVM kutusu ucuz ve
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gorunur; Atmosphere’in Brand Ally teklifi bu stoku depodan showroom’a, showroom’u satisa
cevirir.

Test tezgahi ekonomisi (Bolim 4.5): Costco’'nun kendi tezgah pazari CDS (Advantage
Solutions) vardir; Costco tedarikciden gtinde 35 $ alan dcreti alir, ajans demosu 250-600 $/
gun, roadshow haftada 5-15 bin $/depo. Advantage’in deneyimsel segmenti ceyrekte 416
milyon $ ve %19 buyuUyor. Atmosphere’in gunlik masasi icin fiyat bandi buradan tdrer:
girisimciye 60-200 $, Urun test eden markaya 150-250 $.

Duvar: neden bugiine kadar hizmet alamadilar.

Perakende kirasi rekor seviyede: ulusal ortalama talep kirasi metrekare basina yillik 25,5
dolar (NNN), bosluk orani %4-5 ile tarihi diplerde. Yer hem pahali hem kit; bos bir dikkanin
kiralanmasi ortalama 10-15 ay sUrilyor ve sdzlesmeler cogunlukla 5-10 yil.

Kisa dénem alternatif ilkel kalmis: ABD pop-up pazari 16 milyar dolar, 42 bin isletmeye
boélinmus, hicbir oyuncunun payi %5’i gecmiyor ve 2020-2025 arasinda yilda sadece %0,3
blUyUumus. 80 milyar dolarlik gecici perakende cirosunun %60’1 bitpazari.

El isi fuan bir piyango: tek gunlik fuarlarda tipik ciro 100-250 dolar; stant Ucretinin on katini
kazanmak “basari” sayiliyor.

Devletin ve sivil toplumun karnesi: sermaye, kural ve akil verdiler; yer vermediler.

Federal: SBA mikro kredileri (50 bin dolara kadar) 2019’da GAO tarafindan “performans
Olcimu zayif” bulundu. 100 milyon dolarlik Community Navigator pilotu 2024'te bitti; SBA
Mufettisligi, hedef sayinin hic konmadigini ve veri kalitesinin sonuglari glivenilmez kildigini
raporladi. 10 milyar dolarhk SSBCI programi, GAO’ya gore planlanandan yillarca gec dagitildi;
2023 sonunda dagitilan tutar 2,6 milyar dolardi ve fonun %100'U kredi ve sermaye araclarina
gitti — sifir dolari fiziksel yere.

Eyaletler: 2015’ten bu yana 34 eyalet ve DC ev gidasi kanunlarini genisletti; bugin 50
eyaletin tamaminda boyle bir kanun var, Teksas tavani 150 bin, Florida 250 bin dolar. Sonug:
iki milyar dolarlik bir pazar ve ikiye katlanan uretici sayisi. Bu, tek bir engelin kaldiriimasiyla
arzin nasil patladiginin kaniti — ve o Ureticilerin halé bir tezgaha ihtiyaci var.

Sivil toplum: mikrokredi, mentorluk, ciftci pazarlari. Hepsi degerli, hicbiri kalici, glnlik
fiyatlanan, sahneli ve depolu bir fiziksel kanal dedgil.

Arz tarafi: bos kutu var ama secici olmak gerekiyor.

Genel perakende boslugu dusuk; sikinti belirli formatlarda yogunlasmis. AVM bosluk orani
2026 basinda %38,8; C sinifi AVM’lerde %13,3; A sinifi doluluk %95 iken C sinifinda %72.
1980’lerde 2.500 olan kapali AVM sayisi bugin 700-1.200 arasinda ve 2028’de 900°Un altina
inebilir. 2025'te 8.270 magdaza kapandi, 2,6 milyon metrekare AVM alani yikildi;; 2026’da 30
milyon metrekareden fazla perakende alani kapaniyor.

Sonug: Atmosphere’in hedefi “herhangi bir bos dikkan” degil, B/C sinifi AVM’ler, terk edilmis
blylik magaza ve eczane kutularidir. Genel piyasa siki oldugu icin bu kutular dontstirmenin
degeri duslk degil, tam tersine yUksektir.

Sentez. Tahminimize gore (yontem Bo6lim 7'de), ABD’de fiziksel bir tezgaha, stidyoya, sahneye veya
depoya ihtiyac duyan ancak bugun hicbirine sahip olmayan 5 milyondan fazla aktif mikro-girisimci var;
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onlarin arkasinda is kurmayi ciddi olarak dusinen yaklasik 70 milyon yetiskin ve ABD’ye giris arayan
milyonlarca klresel mikro satici duruyor. Tipik bir 500 bin kisilik ticaret alaninda yaklasik 45 bin
calisani olmayan isletme yasiyor. Atmosphere’in ilk lokasyonu, o 45 bin kisi i¢in pazarda henlz var
olmayan Ucuncu kanaldir.
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1. Metodoloji ve Kapsam

Bu rapor yalnizca ABD pazarini kapsar. Anchor marka tarafi (kapidaki isim, %10 telif, kategori
munhasirligi) bilingli olarak kapsam disidir; rapor Atmosphere’in 01-05 hatlarinda yer bulacak

girisimciye odaklanir.

Uc tir veri kullaniimistir:
Resmi istatistik — Sayim Blrosu (Nonemployer Statistics, Business Formation Statistics,
NES-D), BLS (Occupational Outlook Handbook, Current Population Survey), New York Fed,
Hazine (SSBCI), SBA, GAO, NEA. Bunlar rapordaki iskelettir.
Sektor raporlan ve sirket aciklamalari — Etsy, TikTok Shop, Amazon/Marketplace Pulse,
Upwork, MBO Partners, Coresight, CoStar, Cushman & Wakefield, Green Street, IBISWorld,
Capital One Shopping Research, Wells Fargo.

Anketler — Bankrate, Intuit QuickBooks, LendingTree, Gusto, Upwork Freelance Forward.
Anketler tanima gore farkli sonuc verir; bu farki gizlemek yerine aralik olarak sunduk.

Rapor bir yatirnm teklifi ya da menkul kiymet arzi degildir. Asadida “tahmin” olarak isaretlenen tim
hesaplamalar, acik verilerden tlretilmis gosterge niteligindedir.
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2. Buzdaginin Tepesi

Amerika’'da fiziksel bir madaza acabilen kesim kicuktir ve iyi hizmet alir. 2023’te en az bir calisani
olan 5,58 milyon isletme vardi; bunlarin cok azi perakende kiracisidir. Ulusal zincirler, AVM kiracilar ve
showroom acabilen markalar icin CBRE, JLL, Cushman & Wakefield ve Simon Property gibi devler
calisir; CBRE’'nin yalnizca bina operasyonlari ve deneyim segmenti 2024'te 20 milyar dolar ciro yapti.
Bu tepede sorun yoktur: A sinift AVM’ler %95 dolulukta, Simon Property’nin ortalama kirasi 2025'te
%4,7 artti, Houston Galleria yilda 30 milyon ziyaretci cekiyor.

Bu kesimin ihtiyaci yeni bir kanal degildir. Bu rapor onlarla ilgilenmez; onlari yalnizca kiyas noktasi
olarak anar. Cunku perakende gayrimenkul sektérintn tim araclari, verileri, aracilari ve sermayesi bu
tepe icin tasarlanmistir. Tepenin altindaki her sey, sektér icin gérinmezdir.
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3. Suyun Alt1: Segment Segment Sayilar

aktif Etsy saticisi — dikkanlarin 2025'te isletme basvurusu, tim bagimsiz ¢alisan Amerikali
%97'si ev bazl zamanlarin rekoru

3.1 Calisani Olmayan isletmeler — Ana Kiitle

Sayim Barosu’nun Nonemployer Statistics serisi, Ucretli calisani olmayan, federal vergiye tabi ve yillik
en az 1.000 dolar ciro yapan isletmeleri sayar. Bu tanim, evde mum ddken kadindan Uber sofdrine,
serbest grafikerden yoga hocasina kadar herkesi kapsar.

Gosterge Deger Kaynak

Calisani olmayan isletme sayisi 30.427.808 Census NES 2023
(2023)

Toplam ciro (2023) ~1,8 trilyon $ Census NES 2023
GSYH icindeki pay %6,4 Census

Tam isyerleri icindeki pay %78,4 Census

2012-2023 yillik ortalama buytime %2,7 (calisanh isletmeler: %1,1) Census, Temmuz 2025

2021 /2022 bayumesi %4,9 | %4,7 (20 yilin en yiiksegi) Census

Kadinlara ait (2022) 12,7 milyon (%42,7) Census NES-D, Mayis 2025
Hispanik (2022) 5,1 milyon (%17,2) Census NES-D
Siyah/Afro-Amerikan (2022) 4,4 milyon (%14,9) Census NES-D

Asyall (2022) 2,8 milyon (%9,3) Census NES-D

Uc sey dikkat ceker. Birincisi, bu kiitle 1997’den 2023’e kadar, 2008 krizi hari¢c her yil biyimistir;
salgin sonrasinda ise son yirmi yilin en hizh artisini yasamistir. ikincisi, 30 milyon isletmenin toplam
cirosu 1,8 trilyon dolar olsa da ortalama ciro yaklasik 59 bin dolardir; kadinlara ait olanlarda ortalama
32.780 dolar. Bu insanlar “isletme” degil, gecim miicadelesi veren bireylerdir. Uclinciisii, 2015'ten
2023’e tasimacilik ve depolama sektorindeki calisansiz isletme sayisi 1,5 milyondan 4 milyona
¢ikmistir; yani gig ekonomisi bu kitlenin icine gémultdar, ayri bir yerde degil.

Atmosphere icin anlami: 30 milyon isletmenin hicbirinin AVM kirasi édeyecek cirosu yoktur, ama
neredeyse hepsinin bir ginlik masaya, bir saatlik stiidyoya ya da bir aylik vitrine ddeyecek parasi
vardir.
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3.2 Yeni isletme Basvurularn — Niyetin Olgciisii
Sayim Burosu’nun Business Formation Statistics serisi, IRS’e yapilan vergi numarasi (EIN) basvurularini
sayar; bu, “is kurma niyetinin” en sert géstergesidir.
2025'te 5,7 milyon isletme basvurusu yapildi; bu, 2023 (5,5 milyon) ve 2021 (5,4 milyon)
rekorlarini asti.
Haziran 2026’'da mevsimsellikten arindirilmis aylhk basvuru 531.423't0.
Buna karsilik Sayim Bilrosu, Agustos 2025 basvurularindan yalnizca 28.725'inin dort ceyrek

icinde Ucretli calisani olan bir isletmeye dénlsecegini 6ngorda.

Ayda yarim milyon basvuru ile ayda otuz bin “gercek” isletme arasindaki ucurum, bu raporun ana
tezidir: her ay yaklasik 470 bin Amerikal bir is kurmaya niyet ediyor, vergi numarasi aliyor, ama
calisan istihdam edecek Olcege hic ulasamiyor. Onlar ne basarisiz ne de pasif; sadece bir sirket degil,
bir tezgah, bir mUsteri ve bir yer ariyorlar.

3.3 Bagimsiz Calisanlar — 64 ile 73 Milyon Arasi

Olciim Sayi Yil / Kaynak

Serbest calisanlar 64 milyon (isguciiniin %38’i), Upwork Freelance Forward 2023
1,27 trilyon $ kazang

Bagimsiz calisanlar 72,9 milyon MBO Partners State of Independence
2025

Serbest calisan payi %39 (+4 puan) Upwork Future Workforce Index 2026

Dar tanim (sirketlesmemis serbest) 9,8 milyon BLS, Aralik 2025

Z kusaginda serbest galisma %53 (Millennial %43, X %35, Upwork 2023

Boomer %28)

2027 projeksiyonu 86,5 milyon, isgiiciiniin %50,9’u  Statista

Rakamlar arasindaki fark tanimdan kaynaklanir; BLS yalnizca ana gecim kaynadi serbest olanlari
sayar, Upwork ve MBO “herhangi bir bagimsiz gelir” elde edenleri. Atmosphere icin genis tanim
gecerlidir: sahnede ders veren yoga hocasi tam zamanl calisan da olabilir, serbest de.

3.4 Yan Gelir Ekonomisi — Niyet Var, Kanal Yok

Bankrate (Haziran 2025): ABD yetiskinlerinin %27’sinin yan geliri var; 2024'te %36, 2023'te
%39'du.

Intuit QuickBooks (Aralik 2025): son on iki ayda yan gelir elde edenler %47.
LendingTree (2026): %33. Omnisend (Mart 2026): %28.

BLS (Haziran 2026): 8,55 milyon Amerikali iki veya daha fazla iste calisiyor (calisanlarin
%5,3'0) — bu sayi yalnizca Ucretli ikinci isleri kapsar, serbest saticilari degil.

© 2026 Value Masters Academy - Prepared exclusively for A Level Alliances Page 10 of 29



VALUE MASTERS ACADEMY

Z kusaginda yan gelir orani %34; 18 yas alti cocugu olan ebeveynlerde %34; lisans
mezunlarinda %30.

Asil carpici veri gelirdir: yan gelirin medyani 2025’te ayda 200 dolara dustl (2024'te 250); yan gelir
sahiplerinin %28’i ayda 1-50 dolar kazaniyor. Missouri State Universitesi’'nden bir iktisatcinin
yorumuyla insanlar “hesabi yapti ve degmedigine karar verdi”. Bankrate'in yan gelir oranindaki distsu
saglam is piyasasina baglamasiyla birlikte okundugunda ortaya su cikar: yan gelir arzusu 6lmedi, yan
gelirin ekonomisi calismadi. Ayda 200 dolar, bir el isi fuarinin stant lGcretine yakindir. Kanal yoksa emek
odullendirilmez, édullendiriimeyen emek geri cekilir.

3.5 Fiziksel Kapis1 Olmayan Dijital Ureticiler

Etsy. 2025 sonunda 5,6 milyon aktif satici ve 86,5 milyon aktif alici. Etsy’'nin kendi satici sayimina gore
dikkanlarin %97'si ev bazli, %82'si tek kisilik; saticilarin %54'0 baska kanallarda da satiyor, %61’ ilk
kez satici. Trafigin yaklasik %55’i ABD'den; cironun %40’1 ABD disindan. Etsy 2024’te 9 milyondan 5,6
milyona diisen satici sayisini “kalite ve elde tutma” odadiyla acikliyor — yani milyonlarca glindelik
satici platformdan yikandi ve yerlerine 6zenli, nis dikkanlar kaldi. O yikananlar da, kalanlar da fiziksel
bir vitrinden yoksundur. Etsy’de en cok satan kategori 3,5 milyar dolarla Ev ve Yasam'dir — tam olarak
Maya’'nin mum ve seramikleri.

TikTok Shop. ABD’'de 2023 ortasinda 4.450 dikkan vardi; 2025 ortasinda 475 bin. Bunlarin yaklasik
216 bini aktif satis yapiyor ve TikTok’un Mayis 2026 aciklamasina gore 215 binden fazla kicuk isletme
platformda aktif; kicik isletmelerin satisi 2025'te %66 artti. Platformun kendi tanimiyla 15 milyon
dakika canl yayin yapilmis olsa da ABD’de canli yayin cirosu toplamin %14'G; Cin’de %70-80. Sahne
(03) hattinin ABD'de neden henliz doymadiginin kaniti budur.

Amazon. ABD'li GcuncU taraf saticilar Amazon.com’un 305 milyar dolarlik G¢lincu taraf cirosunun 157
milyar dolarini Uretiyor; ortalama ABD’li satici 885 bin dolar ciro yapiyor. Bir milyon dolari gecen
yaklasik 51 bin Amazon.com saticisinin %39'u Amerikali, %57’si Cinli.

Bu U¢ platformun ortak noktasi: hepsi kesif ve 6deme saglar, hicbiri dokunma saglamaz. Etsy alicisinin
mumu koklamasi, TikTok izleyicisinin seramigi eline almasi, Amazon mdusterisinin saticlyi tanimasi
mUmkin degildir. Atmosphere’in 01 ve 04 hatlari tam bu bosluga oturur.

3.6 Evde Gida Ureticileri — Kanunun Serbest Biraktigi, Yerin
Birakmadig:

Elli eyaletin tamami ve DC bugln “cottage food” (ev gidasi) kanununa sahip. Arizona 2022'de son
katilan eyalet oldu. Tahminlere gore ev gidasi isletmeleri 2024’te ulusal dlcekte yaklasik 2 milyar dolar
ciro Uretti ve kayith Uretici sayisi 2020’den bu yana yaklasik ikiye katlandi; artisi besleyen U¢ unsur
salgin dénemi ev firincilari, satici arayan cift¢ci pazar operatoérleri ve Etsy/Facebook gibi platformlardir
(bu tahmin sektorel bir kaynaktan gelir, resmi sayim yoktur).

Ancak kanun serbest biraktigi seyi mekanla sinirlar: bircok eyalet satisi ciftci pazari, kermes ve evden
dogrudan satisla sinirliyor; yalnizca 28 eyalet eyalet ici cevrimici satisa izin veriyor; ciro tavanlari 25
bin dolardan Florida’'nin 250 bin dolarina kadar degisiyor. Bir ev firincisi bugln Florida’da yasal olarak
250 bin dolar satabilir ama bunu yapacak bir tezgahi yoktur.
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3.7 Hizmet Girisimcileri — Yoga Hocasindan Tenis Kocuna

BLS’e gore fitness egitmenleri ve antrendrler 2024’te 370.100 is tutuyordu; 2024-2034
arasinda %12 blyUime bekleniyor (ortalamanin c¢ok Ustlinde), yilda 74.200 acik pozisyon.
Medyan yillik Gcret 46.180 dolar; cogu degisken ve yari zamanl saatlerle calisiyor, calisma
yeri “rekreasyon merkezleri, saglik kullpleri ve yoga studyolar” — yani hep baskasinin
mekani.

IBISWorld kisisel antrendr sayisini 2025’te 377 bin olarak veriyor.

BLS ayrica “kendini gelistirme ve rekreasyon” amaclh 6gretmenleri (muzik, dans, dil, hobi) ayr
bir sinifta topluyor; bu grup fitness rakamlarina dahil degildir.

Bu kitle icin Atmosphere’in 02 Enterprise Arcade hatti bir ofis degil, saatlik kiralanabilen bir stidyodur;
03 Sahne hatti ise acik ders, gésteri ve musteri kazanma alanidir.

3.8 Sanatcilar ve Zanaatkarlar

NEA'nin son kapsamli raporuna goére ABD’de ana isi sanat olan yaklasik 2,5 milyon kisi var; buna ek
olarak 333 bin kisi ikinci is olarak sanat yapiyor ve 1,2 milyon kisi sanatci olmayan kultlrel
mesleklerde calisiyor. Sanatcilarin yaklasik %34'UG serbest calisiyor; genel isglictinde bu oran %9’un
biraz Ustlinde. Fotografcilarin ve gorsel sanatcilarin yarisindan fazlasi serbesttir. Sanatcilar 2006'da
isgucinun %1,42'siyken 2017'de %1,55’e cikmistir. Kadinlar zanaat ve guzel sanat mesleklerinin
%58’ini olusturur.

Ressamin, seramikginin, fotografcinin bugiinkl fiziksel kanali galeri (komisyon %40-50 ve sira), sanat
fuarn (yilda birkac kez) ve studyo satislanidir. Kalici, ginlUk fiyatlanan bir sergi ve satis zemini mevcut
degildir.

3.9 Yeni Mezunlar — Diplomanin Kapi1 A¢cmadig: Kusak

New York Fed'in 2026 ikinci ceyrek verileri:
22-27 yas lisans mezunlarinda issizlik %5,6; genel yetiskin issizligi %4,2. 1990'da baslayan
kayitlarda ilk kez yeni mezunlar genel ntfustan daha yuksek issizlik yasiyor.

Eksik istihdam (diploma gerektirmeyen islerde calisma) %42; 2025 son ceyreginde %42,5 ile
2020’den bu yana en yuksek seviye.

Bolime goére eksik istihdam: ceza adaleti %65,8, sahne sanatlari %63,9, glzel sanatlar
%58,9, turizm ve agirlama %58,1, antropoloji %55,3, liberal sanatlar %54,6.

Handshake verilerine goére kampuUs odakl ilanlar 2024-2025 arasinda %15-16 dustd, ilan
basina basvuru %26-30 artti. Oxford Economics, mezunlarin isglcunun yalnizca %5’ini
olusturmasina ragmen 2023 ortasindan bu yana issizlikteki artisin %12’sini olusturdugunu
hesapladi; yapay zekanin giris seviyesi isleri yerinden ettigine dair isaretler var.

Bu kusagin tepkisi girisimciliktir:

LendingTree (2026): Amerikalilarin %27’si son bir yilda ciddi olarak is kurmayi disundu; 18-
29 yas arasinda %51. DUsUnenlerin %61'i 50 bin dolardan az sermayeyle baslayabilecegine
inaniyor; en bulyUk engeller para eksikligi (%28) ve belirsizlik (%29).
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Gusto (2026): 2025’te kurulan yeni isletmelerin %9’u Z kusadina, %5’'i Baby Boomer’lara ait
— ilk kez Z kusagi 6ne gecti. Yeni girisimcilerin %58’i kisisel birikimle basladi; Z kusagdi
kurucularinin %49'u isini yan gelir olarak baslatti, %63’0 tutkudan yola ¢ikti.

Indeed anketine gore Z kusaginin %51'i diplomasini “para israfi” olarak goriyor.

Atmosphere, sahne sanatlari mezununa sahne, guzel sanatlar mezununa vitrin, turizm mezununa
bistro tezgahi verir. Bu kusagin tam da olmadigdi yerdedir: fiziksel, sosyal, belirsizligi dusuk.

3.10 Kadinlar ve Gocmenler

Wells Fargo’'nun raporuna gére ABD’'de 14 milyon kadinlara ait isletme var; tim isletmelerin
%39,1’i, 2,7-2,8 trilyon dolar ciro. 2022-2025 arasinda kadinlara ait isletmeler %12,1 buayudu,
erkeklere ait olanlar %6,3. Ancak kadinlara ait isletmelerin yalnizca %9’unun calisani var
(erkeklerde %18) ve bu %9’luk kesim toplam kadin cirosunun %82’sini Uretiyor. Diger bir
deyisle 12,7 milyon kadin girisimci tek basina ve ortalama 32.780 dolar ciroyla calisiyor.

Gusto'ya goére 2025’te kurulan isletmelerin %37’si birinci veya ikinci kusak gécmenlere ait;
siyah kadinlar st Uste UGcUnci yil siyah erkeklerden daha fazla isletme kurdu (%69).

Kadin ve gécmen girisimcinin ortak profili bellidir: evden calisan, ¢cocuk bakimiyla is arasinda sikisan,
banka kredisine ulasamayan, yari zamanli. Onun icin on yillik kira imkansiz, giinlik masa mimkdndr.

3.11 Kiresel Dalga — Sinirdaki Milyonlar

ABD tlketicisine ulasmak isteyen kuresel mikro satici sayisi, ABD'deki mikro girisimci sayisindan bile
bUyuktar.

Marketplace Pulse’a goére Eylul 2025 itibariyla Amazon’un aktif satici tabaninin %50’si,
2024'teki yeni kayitlarin %62’si Cinli. Cinli saticilar dinya genelinde satici sayisinda cogunluk
olmasina ragmen Uc¢lncul taraf cirosunun %39’unu Uretiyor; ortalama Cinli satici 394 bin dolar
ciro yapiyor, Amerikall saticinin yarisindan az.

TikTok Shop’ta dinya genelinde 15 milyondan fazla satici var; Endonezya tek basina 515 bin
dikkanla ilk sirada.

Etsy’nin cirosunun %40’1 ABD disindan geliyor; ingiltere ve Kanada basi cekiyor.

2 Mayis 2025'te Cin ve Hong Kong menseli 800 dolar alti gonderiler icin “de minimis”
muafiyeti kaldirildi; 2026 basinda formal giris zorunlulugu daha genis bir Uriin yelpazesine
yayildi. Amazon buna Nisan 2026’da Shenzhen’de, saticilarin mali Cin'de tutup ABD’ye talebe
gbre gondermesini saglayan bir tesisle yanit verdi. Morgan Stanley’e gére Amazon'daki
UcUncu taraf Grunlerinin %71'i Cin kaynakl.

Bu tablonun Atmosphere icin anlami dogrudandir. Vergi muafiyeti bitince kiresel mikro saticinin
ABD'ye “paket paket” girmesi ekonomik olmaktan ¢ikti; artik kiyida stok, kiyida vitrin ve kiyida guven
ariyor. 05 Arka Plan Hizmetleri hatti — kimsenin géremedigi depo yerine alicinin gézinidn 6nindeki
stok — tam olarak bu ihtiyaci karsilar; 01 Acik Pazar hatti ise bir Endonezyali, Turk veya Meksikali
Ureticinin ABD’de ilk kez elle tutulur olmasini saglar. Sinirdaki kalabalik gé¢men degil, tedarikcidir; ve
hicbir Amerikan AVM’si ona kapi agcmamistir.
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3.12 Kiyidaki Stok: Gumriiksiiz Depodan Vitrine — Brand Ally’nin
Kanit1

Bolum 3.11'deki kuresel dalganin altinda, A Level Alliances’'in saha go6zlemiyle o6rtlisen ve agik
kaynaklarla dogrulanabilen bir mekanizma yatiyor: Amazon’'un “ertesi gln teslimat” hizi, Cinli
Ureticilerin mali siparis gelmeden 6nce ABD'ye tasimasiyla mimkin oldu. Bu bdlim o mekanizmayi
belgeliyor ve Atmosphere’in en glcli Anchor/Brand Ally teklifinin tam burada durdugunu gdsteriyor.

Mekanizma: siparis gelmeden stok, giumriklenmeden depo. Cinli saticilar yillar boyunca iki
modeli birlikte kullandi. Birincisi de minimis: 800 dolar alti paketlerin gumrukstz girisi. KPMG’nin
CNBC’ye anlattigi gibi sirketler tedarik zincirini bu muafiyet etrafinda kurdu; Kanada ve Meksika’da
gumruklt (bonded) depolar acip mali toplu olarak oraya getirdi, siparis geldikce tek tek ve vergisiz
ABD’ye gecirdi. ikincisi denizasirn depo: Cin Gumriik idaresi verisine gére Cinli sirketler diinyada
2.500’den fazla denizasiri depo kurdu, toplam alan 30 milyon metrekareyi asiyor; bu depolar sayesinde
eskiden 5-10 gun sidren teslimat 1-2 gune indi. JD Logistics tek basina yaklasik 100 gumrukla ve
denizasiri depo isletiyor (10 milyon sqft) ve 2025 sonuna kadar bu alani ikiye katlayacagini acikladi;
Oncelik ABD ve Avrupa.

2025 kirnilmasi: paket bitti, palet basladi. 2 Mayis 2025’te Cin ve Hong Kong menseli gdnderiler de
minimis hakkini kaybetti; 29 Agustos 2025’te muafiyet tim ulkeler icin askiya alindi; “One Big
Beautiful Bill” ile 1 Temmuz 2027°de kalici olarak kalkiyor. 2024'te de minimis paketlerinin %76’s1 Cin
menseliydi; Temsilciler Meclisi Secilmis Komitesi'nin 2023 raporuna gdre yalnizca Shein ve Temu,
ABD’ye gunluk giren tim paketlerin %30’undan fazlasindan sorumluydu. Artik her paket formal giris
demek: parsel basina 4-25 dolar giris, broker ve teminat maliyeti arti gimrtk vergisi, arti 2-5 gln
gecikme; tipik bir 50 dolarlik giysi parselinde toplam vergi beyan degerinin %50’sini asabiliyor.
Saticinin 6nundeki ikinci secenek, mali toplu olarak ABD depolarina tasimak. Temu Mayis 2025’te
ABD’li musterilere yalnizca yerel depodan sevkiyat sunmaya basladi; Shein daha 2024’te ABD
depolarina toplu sevkiyata gecmisti. Alibaba.com, Cinli ihracatcilarin “uzun vadeli kazanc icin ABD
depolarini doldurmaya kostugunu” agikca yazdi.

Kiyiya cikan stok olcllebilir. Savills’'in raporuna goére China Logistics Group yalnizca New Jersey’'de
5,6 milyon sqft depo kiraliyor; bu, 2023'Un Ug kati. Prologis’in 2024 Uc¢UncU c¢eyrek verisine gore
ABD’deki net yeni kiralamalarinin beste biri gumrik politikasi kaynakliydi. Rest of World, Cinli e-ticaret
ve lojistik sirketlerinin 2025 basindan bu yana Ulke genelinde depo alani satin aldigini ve depo
operatorlerinin talep artisi goérdigund raporladi. ShipBob, tam bu satici i¢cin “De Minimis Savunma
Programi” adiyla iki kiyida Dis Ticaret Bolgesi (FTZ) depolar agti: FTZ'de mal gimruk “arafinda” durur,
vergi ancak mal ABD ticaretine giktiginda 6denir. Yani gdézlem dogru: yiz milyonlarca dolarlik Cin mali,
henlz siparis almadan, henlz gimriklenmeden ABD’'nin icinde bekliyor.

Depodan vitrine: neden AVM? Bu stok bir yerde durmak zorunda ve depo pahali, gérinmez, satis
yapmiyor. AVM kutusu ise ucuz, gérinir ve miusterinin ayaginin dibinde. Sears ve JCPenney kutularinin
depoya cevrilmesi tartisilirken CNBC’'nin aktardigi fiyatlar agikti: AVM alani metrekare basina 4 dolara
kadar iniyordu, bliylUk magaza alani ~20, depo alani ortalama 6,5 dolar. Amazon 2016-2019 arasinda
yaklasik 25 AVM'yi dagitim merkezine c¢evirdi; Simon Property ile 63 JCPenney ve 11 Sears kutusu igin
goérasmesi Simon’un hissesini sicratti. CBRE 2016’dan bu yana 7,9 milyon sqft perakende alaninin 10,9
milyon sqft endUstriyel alana donUstligu iki dizine drnek saydi. Cinli markalarin kendileri de fiziksele
geciyor: Miniso ABD magaza sayisini ikiye katliyor, Pop Mart 2025'te yurtdisi magaza sayisini %80
artirtyor, 52TOYS yurtdisinda 100 magdaza planliyor. Kanit zinciri tamamlaniyor: mal kiyida, depo
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pahali, kutu ucuz, marka fiziksel istiyor. A Level Alliances’in sahada goérdigu “rafsiz, yigma, hem depo
hem dikkan” formati bu zincirin dodal sonucudur — acik kaynaklarda henliz istatistik olarak
sayllmamis, ama her halkasi belgelenmis bir davranis.

Atmosphere’in Brand Ally teklifi: depoyu showroom’a, showroom’u satisa ¢evir. Bugin bu
saticinin é6ntinde U¢ kotl secenek var: gumrukld depoda gérinmez stok (kira + sifir satis), Amazon
FBA'de komisyonlu stok (gorinirlik satin aliniyor) ya da 6li AVM'de yigma dikkan (ucuz ama
markasiz, trafiksiz, sahnesiz). Atmosphere dérdiinclii secenegdi kurar ve bunu gelir hatlarina boler:

05 Arka Plan Hizmetleri — stok, alicinin gézinuin 6nidnde goérunur kafeste durur; depo
kirasi yerine satis zemini kirasi 6denir. GUmrik musavirligi ve kayitl ithalatci (IOR) hizmetiyle
birlestiginde, FTZ'den cikan mal dogrudan vitrine gelir.

01 Acik Pazar / Market Hall — Endonezyali, Vietnamli, Turk ya da Sanghayli Uretici ABD'de
ilk kez elle tutulur; bir ginlik masadan aylik vitrine merdiven aynidir.

03 Sahne + 04 Canhl Ticaret — TikTok Shop’'ta ABD canl yayin cirosu toplamin %14°G,
Cin'de %70-80. Cinli satici canli satisi zaten biliyor; Atmosphere ona ABD’de sahne ve bir
saatte yola ¢ikan paketleme verir.

Anchor / Brand Ally — Miniso, Pop Mart, Homary o&lcegdindeki markalar igin kategori
munhasirligiyla 1/3’lUk anchor alani; onlarin arkasindaki yUzlerce tedarikci icin 2/3'lUk
girisimci zemini. Kapidaki isim markanin, tezgah tedarikgisinin.

Rakamlarin ne dedigi: Amazon.com’daki 51 bin milyon-dolar-tstl saticinin %57’si Cinli; Amazon’un
aktif satici tabaninin yarisi Cinli; New Jersey’de tek bir Cinli lojistik grubu 5,6 milyon sqft depo tutuyor.
Bu katlenin yUzde biri bile Atmosphere’in goérinlr stok kafesini, acik pazar masasini ve sahnesini
kiralasa, 05 hatti ilk ginden dolu acilir. Brand Ally, Atmosphere’in bir “yerel esnaf projesi” degil,
kiresel tedarik zincirinin ABD’deki son metresi oldugunun kanitidir.
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4. Duvar: Neden Bugune Kadar Hizmet
Alamadilar

rekor talep kirasli, sqft basina 42.553 parcaya bolinmus pop-up Costco alan Ucreti — yalnizca
(NNN), 2025 C1 pazari onayh tedarikgiye

4.1 Kira: Pahali, Kit ve Uzun

CoStar’a gore ulusal ortalama UclU net talep kirasi 2025 ilk ceyreginde metrekare basina yillik
25,5 dolarla tim zamanlarin en ylksegine cikti; kullanilabilirlik %4,8 ile tarihT dipte; bos bir
alan 2024’te medyan 7,5 ayda kiralandi, on bes yilin en hizlisi.

Cushman & Wakefield'e gore alisveris merkezi boslugu 2025 sonunda %5,7; yeni arz 10,2
milyon metrekare ile serinin tarihindeki en dusik seviye, 2015-2019 ortalamasinin %63
altinda.

Capital One Shopping’e gére bos bir perakende alaninin yeni kiraciya verilmesi ortalama 10-
15 ay sdrtyor.

Sonu¢ paradoksaldir: perakende alani hem tarihi derecede kit hem pahalidir; bu, bir mum ustasinin
100 bin metrekarelik bir kutuya girmesini imkansiz kilar, ama ayni kutuyu 300 mum ustasina bdlen bir
operatérin ekonomisini guclendirir.

4.2 Pop-up ve Kisa Donem Pazarn: Ilkel ve Parcali

IBISWorld: ABD pop-up magaza pazari 2025’te 16,0 milyar dolar; 42.553 isletme; hicbir
oyuncunun payl %5’'i gecmiyor; 2020-2025 yilhk bldylime %0,3 (bazi 6lcimlerde %0,7
daralma).

Capital One Shopping: gecici perakende toplami yilda 80 milyar dolar, ancak bunun %60’
bitpazari, %20'si geleneksel perakendecilerin kendi pop-up’lari. Pop-up’larin %44'G 5 bin
dolardan ucuza aciliyor; bir pop-up’in satislari %35 artirdigi 6lctilms.

Klresel gecici perakende 80-95 milyar dolar; pop-up yapan perakendecilerin %80’i basaril
bulmus, yarisindan fazlasi tekrarlamayi planhyor.

Yani talep kanitlanmis (basar %80), arz parcali (42 bin klicik oyuncu) ve pazar durgun (%0,3 bliyume).
Bu, konsolide edilmemis bir pazarin klasik imzasidir. Kimse pop-up’l otel gibi fiyatlamamis, sahneyle,
depoyla ve eslestirmeyle birlestirmemistir.

4.3 El isi Fuan: Piyango

Satici anlatilarina dayanan analizler tek gUnlUk fuarlarda tipik cironun 100-250 dolar, seckin ve ylUksek
stant Ucretli fuarlarda 600-1.000 dolar oldugunu gdsteriyor; saticilar arasinda “stant Ucretinin on kati”
karlihk kurali dolasiyor. Fuar takvimi mevsimlik, kabul slreci belirsiz, hava kosullarina bagli ve tekrar
eden musteri kazanimi neredeyse imkansizdir.
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4.4 Dijital Kanalin Gorunmez Duvari

Etsy’de 100 milyondan fazla ilan var ve alici tabani disuyor; satici basina ortalama alici harcamasi 121
dolar. TikTok Shop’ta 752 dikkan yilda bir milyon dolari asarken, dikkanlarin biyik ¢cogunlugu cironun
klcuk bir kismini paylasiyor. Dijitalde gérunurlak artik satin alinmasi gereken bir seydir: Etsy 2025’te
cirosunun %31,7'sini pazarlamaya harcadi. Maya icin bu, her mumun bir reklam bultcesiyle rekabet
etmesi demektir. Atmosphere’in 06 Medya hattinin “neredeyse sifir marjinal maliyetle saatlik ekran
suresi” vaadi bu duvara karsidir.

4.5 Olciilmeyen ikincil Pazar: Test Tezgahi Ekonomisi ve Costco/CDS
Fiyat Cipas1

Bolum 3.1'in son cumlesi bir iddiaydi: 30 milyon isletmenin hicbirinin AVM kirasi 6deyecek cirosu yok,
ama neredeyse hepsinin bir ginlik masaya ddeyecek parasi var. Bu iddianin piyasada zaten calisan bir
kaniti var ve o kanit Costco’nun icinde duruyor.

Costco’nun glinlitkk tezgahi: Club Demonstration Services. Costco’da numune dagitan kisiler
Costco calisani degildir; 1988’de kurulan, bugin Advantage Solutions’a ait Club Demonstration
Services (CDS) icin calisirlar. CDS, 550’den fazla Costco deposunda ve 12 ulkede Costco’nun “tercihli
kurum ici etkinlik pazarlama saglayicisi”dir; hangi Granin tadiminin yapilacagina Costco degil, CDS’e
0deme yapan marka karar verir. Yani Amerika’'nin en verimli perakende zemini (Costco depo basina
metrekareye 1.700-1.800 dolar satis Uretir), tam kalbinde bir “glnlik tezgadh” pazar isletmektedir ve
bu pazari otuz yildir tek bir sirkete devretmistir.

Fiyatlar. Acik kaynaklarda dort ayri fiyat katmani goéranar:

Uriin Fiyat Kim éder / kosul Kaynak
Costco “vendor-performed” 35 $/giin (20 $ Costco Yalnizca onayli Costco CDS Non-CDS Vendor
demo/roadshow alan ucreti alan kirasi1 + 15 $ CDS tedarikgisi; kendi personeli; Packet
idari ucreti) mal konsinye
Costco/Sam’s resmi 150-250 $/magaza/gun + Onayl tedarikgi; CDS/ Street Teams Co, 2026
program demo gunU urin Product Connections
personeli

Uclincii taraf demo ajansi 250-600 $/magaza/giin + Herhangi bir marka; 4-6 Street Teams Co, 2026

50-200 $ uriin saat uzman personel
Costco Roadshow (7-14 5.000-15.000 $/depo/ Marka d6der, stok konsinye, Think Nectar, Tinuiti
glin) hafta (=700-2.100 $/ personel markanin; 10+
giin) roadshow — kalici listeleme
karari

Costco’'ya girmenin 6n kosulu ise buzdaginin altini disarida birakir: sektdér rehberleri Costco’nun
tedarikgiden kabaca 1 milyon dolar yillik satis bekledigini, kultip ambalaji gerektirdigini ve 13 haftalik
rotasyonlarda depo basina haftalik dolar hedefiyle sinadigini yaziyor. Yani 35 dolarlik glnlik tezgah
mevcut, ama kapisi yalnizca zaten blyimus markaya acik.
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Pazarin buyikligi ve yoni. Advantage Solutions’'in deneyimsel hizmetler segmenti (magaza ici
tadim, demo ve etkinlik) 2026 ikinci ceyreginde 416,3 milyon dolar ciro ile yillik %19 blyudi; etkinlik
hacmi %18 artti;; segment FAVOK'U %32 yukseldi. Yonetim, tadim ve deneyimsel hizmetlerin “tim
zamanlarin en ylksek talep seviyesinde” oldugunu ve is glci kithdi nedeniyle kalici blylime
gosterdigini soyledi. Sirketin 60 binden fazla calisani ve 3,5 milyar dolarlik yillik cirosu var. Demo
doénlslim orani %15-35 (kulip gida demolarinda %25-35), dijital reklamda %2-3; iyi bir demo sonraki
haftalarda %10-25 kalici satis artisi yaratiyor.

Atmosphere icin anlami: fiyat cipasi ve tedarik kanali. Bu pazar iki sey sdyler.

Birincisi, fiyat. Atmosphere’in ginlik masasinin dogal fiyat bandi bellidir: Costco’nun 35 dolarlik alan
Ucreti tabandir (ama ona sadece milyon dolarlik marka ulasabilir), ajans demosunun 250-600 dolari
tavandir (ama o, tek gunlik personel dahil bir hizmettir). Aradaki 60-200 dolarlik bant, hem ev
Ureticisinin 6deyebilecedi hem de bir el isi fuar stant Ucretiyle (50-500 dolar) kiyaslanabilir olan, Fifth
Signal’in RevPAM mantigiyla dinamik fiyatlanacak alandir. Ayni zeminde Griin deneyen bir CPG markasi
ise CDS tarifesine yakin 150-250 dolar éder: ayni masa, iki fiyat, iki masteri.

ikincisi, tedarik. Costco’'ya giremeyen, ama Costco’'nun buyer’ina “velocity” kaniti sunmak isteyen
binlerce yeni marka icin Atmosphere bir 6n-eleme sahnesidir: 10 roadshow’un 50-150 bin dolarlik
maliyeti yerine Atmosphere’de 10 gunlik masa, canli yayinl sahne ve goérinur stok. CDS’in kendisi ya
da Advantage’in rakipleri (Crossmark/Product Connections, Acosta) icin Atmosphere, Costco disinda ilk
kez “ylzlerce masayi tek zeminde” doldurabilecekleri bir musteri kanalidir. Bu, Anchor tarafinda TJ tipi
marketin yanina yerlestirilecek 6 sokak lezzeti tezgahinin da fiyatlanma mantigidir.

Finansal altyapi notu: Bu bélimdeki fiyat bandi, Excel modelinin “Fiyat Kiyasi” sayfasina girdi olarak
yazilmistir; 300 gUnlik masa x fiyat x doluluk hesabi oradan P&L’e tasinir.
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5. Devletin ve Sivil Toplumun Karnesi

SSBCI — %100 sermaye araci, yere Community Navigator pilotu — eyalette ev gidasi kanunu —
$0 bitti, 6lgilemedi tezgah veren yok

Bu bdélim, raporun en énemli tezini tasir: ABD’de bu kesime yardim etmek icin ciddi para ve irade
harcandi. Sonuclar karisiktir. Ama asil bulgu, denenen her aracin “sermaye, kural, akil” lUcgeninde
kalmasi ve hicbirinin fiziksel yere dokunmamasidir.

5.1 Federal Hukumet

SBA Mikro Kredi Programi. 50 bin dolara kadar krediler, araci kuruluslar Gzerinden. GAO’'nun 2019
raporu, SBA'nin performans 6lctimd, is birligi ve raporlama acisindan zayif oldugunu tespit etti. SBA'nin
2021'de yayimladigi bagimsiz degerlendirme, 2010-2019 borglularinin ciro, istihdam ve hayatta kalma
sonuglarini inceledi ve idari yik, kredi kosullari ve egitim konularinda iyilestirme 6nerdi. Program
kUguktur ve fiziksel kanal saglamaz.

Community Navigator Pilot Programi. 2021 Amerikan Kurtarma Plani ile kurulan, 100 milyon
dolarlik, “merkez ve uydu” modeliyle yetersiz hizmet alan girisimcilere teknik destek veren program;
1-5 milyon dolarlik 51 hibe. Aralik 2021'de basladi, Kasim 2023’te bitti (cogu Mayis 2024'e uzatildi).
SBA'nin kendi degerlendirmesi, programin SBA’'nin diger kaynak ortaklarina gére daha ylksek oranda
yetersiz hizmet alan kesime ulastigini ve giveni artirdigini buldu. SBA Mufettisligi ise Eylul 2024'te
programin ulasilacak musteri sayisi icin hicbir hedef koymadigini, alim formunda temel bilgilerin eksik
oldugunu ve veri kalitesi sorunlarinin sonuclarin glvenilirligini sinirladigini raporladi; bes éneri yapti.
Program yenilenmedi. Sonug: iyi niyetli, gecici, élctilemeyen.

SSBCI — Eyalet Kiiciik isletme Kredi Girisimi. Amerikan Kurtarma Plani ile 10 milyar dolara
yeniden kurulan program; 6,5 milyar dolar ana tahsis, 1,5 milyar dolar sosyal ve ekonomik acidan
dezavantajl isletmeler icin, 1 milyar dolar tesvik, 500 milyon dolar cok kucuk isletmeler icin, 500
milyon dolar teknik destek. Her 1 dolarin 10 dolar 6zel yatinrm cekmesi hedefleniyor. GAO Subat
2023’te Hazine'nin basvuru incelemesi ve dagitimda planlanandan cok geciktigini, Eylul 2022'de
yalnizca 1,3 milyar dolar dagittigini; Haziran 2024’te ise 2023 sonunda 8,4 milyar dolarin taahhit
edilip 2,6 milyar dolarinin dagitildigini raporladi. Eylidl 2025 itibariyla 143 yénetim 335 ayri program
isletiyor; fonun %64'0 (5,7 milyar dolar) kredi araclarina, %36’s1 (3,2 milyar dolar) girisim sermayesine
ayrilmis. Tum dagitimlarin Eylil 2030'a kadar bitirilmesi gerekiyor; harcanmayan fon Hazine'ye
dénuyor. ilk SSBCI (2010-2017, 1,5 milyar dolar) 21 binden fazla kredi ve yatirimi desteklemisti; bu,
2017’'deki kicuk isletme kredilerinin %0,24'Gne denk geliyordu.

Okuma: 10 milyar dolar, ylizde ylz sermaye aracl. Sifir dolar, yer. Kredi alan mum ustas!I hala kirayi
0deyemez; kira 6deyebilse bile on yillik s6zlesmeye giremez.

Gumruk politikasi. De minimis muafiyetinin kaldirilmasi, klresel mikro saticiyi ABD’de kiyiya
ctkmaya zorladi (B6lim 3.11). Bu, hikimetin niyet etmeden Atmosphere’in 05 hattina yarattigi en
blyuk talep sokudur.
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5.2 Eyaletler

Ev gidasi ve “gida ozgirliigii” kanunlari. Institute for Justice’e gore 2015'ten bu yana 34 eyalet
ve DC ev gidasi programlari kurdu veya genisletti; bugtn 50 eyaletin tamaminda bdyle bir kanun var.
2025’te Teksas tavani 150 bin dolara ¢ikardi, Michigan iki katina (50 bin) ¢ikardi, Vermont haftalik 125
dolar sinirindan yillik 30 bin dolara gecti, Minnesota kayit Ucretini distrlp posta yoluyla teslimata izin
verdi; Oregon, California, Michigan ve Minnesota tavanlarini enflasyona endeksledi. Florida tavani 250
bin dolar ve lisans, egitim, denetim gerektirmiyor. Wyoming ve Kuzey Dakota gibi “gida 6zgurlGgu”
eyaletlerinde et haric neredeyse her sey satilabiliyor ve eyalet saglik idarelerine gdre bu isletmelere
baglh tek bir gida kaynaklh hastalik salgini kaydedilmedi. California’nin MEHKO (mikro-isletme ev
mutfagi) sistemi yaklasik 15 ilcede ev restoranlarina izin veriyor. Karsi érnek: DC’nin kanunu o kadar
kisitlayiciydi ki 2018'de yalnizca 3 kayith Uretici vardi.

Sonugc: tahmini 2 milyar dolarlik pazar, ikiye katlanan Uretici. Bu, tek bir yasal engelin kaldiriimasinin
arzi nasil patlattiginin dogal deneyidir. Ancak kanunlarin cogu satisi hala evden, ciftci pazarindan ve
kermesten yapmaya badliyor. Yani eyalet, Uretmeyi serbest birakti; satacak yer bulmayi Ureticiye
birakti.

Eyalet SSBCI programlari. 56 eyalet ve bdlge Hazine onayi aldi; Wyoming nufus basina en yuksek
isletme basvurusu oranina (100 bin kiside 13.873) sahip. Eyaletler arasinda blyuk fark var; Kentucky,
Missouri ve Wyoming son bir yilda basvurularda %25-34 bliylUme gdésterdi.

5.3 Sivil Toplum ve Platformlar

Mikrofinans ve CDF/I’lar. Kiva, Accion Opportunity Fund ve ylzlerce CDFI, banka kredisi
alamayan girisimciye kicuk kredi veriyor. Wells Fargo raporu bile ¢c6zim olarak CDFI ve SBA
kredilerine erisimi dneriyor — yine sermaye.

Ciftci pazarlan ve el isi fuarlari. ABD Ticaret Odasi’'nin kendi rehberi pop-up, pazar ve fuar
arasindaki farki anlatirken izin, sigorda, kalabalik glUvenligi ve etiketleme gibi her biri ayn
blrokrasi olan kosullari siraliyor. Mevsimlik, gonalll, kapasite sinirli.

Platformlarin kendi girisimleri. Etsy, TikTok Shop ve Amazon saticilarina egitim, reklam
kredisi ve lojistik sunuyor; TikTok Shop klcuk isletme satislarinin %66 artmasini “kesif”
avantajina bagliyor. Ama higbirinin fiziksel zemini yok; Amazon’'un Shenzhen tesisi bile
saticinin malini Cin'de tutmasini saglamak igin kuruldu, ABD’de gdstermesi icin dedgil.

Mentorluk ve egitim. SCORE, SBDC'’ler, Universite girisimcilik merkezleri. Gusto’ya gore
2025 kurucularinin %601 isini kurarken yapay zeka kullandi; Z kusadinda %71. Bilgi artik kit
degil.
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5.4 Karnenin Ozeti

Arac Kim Ne verdi Ne vermedi
Mikro kredi, SSBCI, CDFI Federal, eyalet, sivil Sermaye Yer
toplum
Ev gidasi ve gida 6zgurligli Eyaletler Uretme izni Satis yeri
kanunlari
Community Navigator, Federal, sivil toplum Bilgi ve rehberlik Musteri ve yer
SBDC, SCORE
Etsy, TikTok Shop, Amazon Platformlar Kesif ve 6deme Dokunma, glven, yer
Ciftci pazar, el isi fuar Sivil toplum, belediyeler Gegcici tezgah Sureklilik, sahne, depo
De minimis’in kaldiriimasi Federal Kiylya cikma zorunlulugu Kiyida yer

Amerika’'nin bu kesime sundugu her sey, girisimcinin cebine ya da kafasina yodneliktir. Girisimcinin
ayaklarinin bastigi yere yonelik tek bir ulusal arag yoktur. Bosluk yasal, finansal ya da egitimsel degil,
mekansaldir.
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6. Karsi Taraf: Bosalan Kutu

B sinifi AVM — birincil hedef stok

C sinifi AVYM boslugu; genel %4-5

sqft perakende alani 2026'da
kapaniyor

DurlGst olmak gerekir: 2026'da Amerikan perakende gayrimenkull bitdn olarak bos degil. Ulusal
bosluk %4-5, alisveris merkezi boslugu %5,7, yeni insaat tarihin en dislik seviyesinde ve indirim,
glzellik, deger marketi gibi kategoriler bosalan alanlara hizla giriyor. Coresight 2025’te 8.270 kapanis
saydi; bu, yilbasindaki 15 bin tahmininin ¢ok altindaydi. 2026 icin 7.900 kapanis ve 5.500 acilis
bekleniyor; Temmuz 2026'ya kadar net 144 magaza kaybedildi ama acilan magazalar kapananlarin
neredeyse iki kati buyuklikte (ortalama acilis 19.350, kapanis 10.860 metrekare).

Sikinti formata gore yogunlasmistir ve tam olarak Atmosphere’in hedefledigi formatlarda:

Format

Durum

Kaynak

Kapall AVM sayisi

AVM bosluk orani

A/ B/ C sinifi bosluk
A / B/ C sinifi doluluk
B sinift AVM sayisi

B sinifi ayak trafigi

2025'te yikilan AVM alani
2026 ilk ceyrek AVM net emilim
Macy’s kapanislari

Eczane zincirleri

2026’da kapanacak alan

Bos AVM'nin satis degeri

1980’lerde ~2.500; 2023’te
~1.200; bazi sayimlarda ~700;
2028’de 900’iin alti

%38,8 (2026 basi); genel
perakendenin iki kati

%5,6 | %9,0 / %13,3
%95 |/ %89 | %72

250 (tiim AVM’lerin %28’i)

2019’a gore %9 asagida (A sinifi:

%4)

2,6 milyon metrekare

—1,2 milyon metrekare

2026 sonuna kadar 150 magaza

Uc buyiik zincir daralmada; biri
iflasla tiim magazalarini kapatti

30 milyon metrekareden fazla

Alim fiyatinin %43 altinda

Cesitli

Capital One Shopping

Capital One Shopping
Green Street via C&W
Green Street

Cushman & Wakefield

Capital One Shopping
Capital One Shopping
Coldwell Banker Commercial

PwC/ULI Emerging Trends 2026

Coresight, Nisan 2026

Capital One Shopping

AVM dontstumlerinin %46’s1 karma kullanimh ve %86’s1 bir miktar perakende koruyor; JLL'in 135
projelik analizinde %53,6’s1 konut iceriyor. Yani piyasa 6lU kutuyu ya konuta ceviriyor ya self-storage’a
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ya da yikiyor. Hicbir dénisim modeli kutuyu “yUzlerce mikro girisimcinin ginltuk fiyatlanan meydani”
olarak yeniden tanimlamiyor.

Bu tablo Atmosphere’in tezini iki ydnden guclendirir. Birincisi, hedef stok bellidir: 250 B sinifi AVM, %72
dolulukla siiren C sinift AVM’ler, terk edilmis blyik magaza ve eczane kutular. ikincisi, genel piyasa
siki oldugu icin bir kutuyu 300 kiraciya bélmenin Urettigi metrekare basina gelir, tek bir kiraciya
vermenin Urettiginden ¢ok daha yulksektir; Atmosphere’in iddia ettigi 5,4 kathik NOI farki, piyasanin
kithgindan beslenir. B sinifi bir AVM’nin sahibi icin secenek, konuta cevirmek (yillar ve yiz milyonlar) ile
Atmosphere’e katilmak (mevcut yapi, mevcut otopark, mevcut izinler) arasindadir.
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7. Sentez: Buzdaginin Boyutu

fiziksel yeri olmayan aktif girisimci is kurmayi ciddi dustunen yetiskin 500K kisilik ticaret alanindaki
(tahmin) calisansiz isletme

Asagidaki tahminler acik verilerden tlretilmistir; bir projeksiyon degil, blyUklik mertebesi calismasidir.

Katman 1 — Niyet havuzu (yaklasik 70 milyon yetiskin). ABD'de 18 yas UstU nufus yaklasik 260
milyon. LendingTree’ye gore %27'si son bir yilda ciddi olarak is kurmayi ddsundl; bu yaklasik 70
milyon kisidir. Z kusaginda oran %51’e cikar.

Katman 2 — Aktif bagimsiz gelir (30-73 milyon). 30,4 milyon calisani olmayan isletme, 64-73
milyon bagimsiz calisan ve yetiskinlerin %27-47'sini kapsayan yan gelir sahipleri blyUk oOlclde ic ice
gecer. Ortak kesisim, muhafazakar yaklasimla 30 milyondur.

Katman 3 — Fiziksel yer ihtiyaci olan, bugiin yeri olmayan (tahmin: 5 milyondan fazla). Bu,
Atmosphere’in gercek pazaridir. Bilesenleri:

Etsy'nin ABD’'li aktif saticilar: trafigin ~%55'i ABD’den; 5,6 milyonun yaklasik 3 milyonu
(tahmin).

TikTok Shop ABD kulicuk isletmeleri: 215 bin aktif.

Ev gidasi Ureticileri: 2 milyar dolarlik ciro ve eyalet tavanlarina bakildiginda 100-200 bin
kayith Uretici (tahmin; resmf sayim yok).

Fitness ve hareket egitmenleri: 370 bin (BLS), arti rekreasyon 6gretmenleri.

Serbest calisan sanatcilar: 2,5 milyonun %340, yaklasik 850 bin; arti 333 bin ikinci isi sanat
olan.

Ev bazli mikro-imalat ve perakende nonemployer’lari (Etsy disi): muhafazakar tahminle 500
bin-1 milyon.

Fiziksel kanal arayan klUresel mikro saticilar: ABD'ye satan yabanci Amazon, Etsy ve TikTok
saticilarinin kiyida varlik isteyen kesimi; en muhafazakar yaklasimla ylz binler, Amazon’un
yalnizca ABD’de milyon dolar Ustl 29 bin Cinli saticisi oldugu distnulirse daha fazla.

Cakismalar dusuldikten sonra bile 5 milyon aktif, fiziksel bir tezgah, stiidyo, sahne ya da depoya
ihtiyac duyan ve bugin hicbirine sahip olmayan girisimci sayisi makul bir alt sinirdir.

Katman 4 — Bir lokasyonun ticaret alani. 30,4 milyon calisani olmayan isletme / 335 milyon nifus
= nufusun %9’u. 500 bin kisilik tipik bir banliy6 ticaret alaninda bu, yaklasik 45 bin calisansiz isletme,
LendingTree oraniyla yaklasik 100 bin “is kurmay! ciddi dustnen” yetiskin ve 2 bin civarn fitness
egitmeni demektir. 100 bin metrekarelik bir kutunun 300 ginlik masa, 40 orta vadeli vitrin ve 20
studyoyla dénmesi icin bu havuzun %1’inin bile yilda birka¢ kez gelmesi yeter.

Katman 5 — Para akisi. Yan gelir sahiplerinin medyan kazanci ayda 200 dolar; el isi fuari stant Ucreti
genellikle 50-500 dolar; pop-up’larin %44'G 5 bin dolardan ucuza aciliyor. Bu rakamlar, Atmosphere’in
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glinlik masa fiyatinin bir fuar stanti ile bir aylik Etsy reklam bitcesi arasinda konumlanmasi gerektigini
sOyler; ve kiraci basina gelir kiiclik olsa da, kiraci sayisi bir AVM'nin kiraci sayisinin ylzlerce kati oldugu
icin metrekare basina gelir yiksektir. Bu, “bozuk para” ekonomisinin matematigidir: tek tek kiguk,

toplamda 1,8 trilyon.
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8. Bes Maddelik Senet: Atmosphere Kimin
Icin Kuruldu

Bu rapor bes soruyla basladi. Bes cevap, Atmosphere’in senedidir.

Birinci madde — Tepeyi degil govdeyi hedefliyoruz. Amerika’da magaza acabilen 5,58 milyon
calisanli isletme vardir ve onlar icin koca bir sektor calisir. Atmosphere, geriye kalan 30,4 milyon icin,
isyerlerinin ylzde 78’i icin, milli gelirin ylzde 6,4'Un0 tek basina Ureten insanlar icin kurulmustur.

ikinci madde — Bu kiitle goriinmez degil, daginiktir. Evdeki iretici Etsy istatistiginde, mezun
New York Fed tablosunda, yoga hocasi BLS sayfasinda, ev firincisi eyalet saglik kaydinda, Endonezyali
satici TikTok raporunda yasar. Kimse onlari tek bir pazar olarak saymadigi icin kimse onlara tek bir yer
yapmadi. Bu rapor onlari saydi: aktif ve yersiz olan 5 milyondan fazla, niyet eden 70 milyon.

Uciincii madde — Sorun para, bilgi ya da izin degil, yerdir. On milyar dolarlik SSBCI, elli eyaletin
ev gidasi reformu, yluz milyon dolarlik Navigator programi, binlerce mentor: Amerika bu insanlara
sermaye, kural ve akil verdi. Yer vermedi. Kira rekor seviyede, pop-up pazari 42 bin parcaya bolinmus
ve on yilda yluzde Uc¢ bUyumduUs, fuar bir piyango. Atmosphere, bu kesime devletin ve piyasanin
veremedigi tek seyi verir: gunlik fiyatlanan, sahneli, depolu, ekranli bir zemin.

Dordiincii madde — Kutu élmedi, yanhlis kiraciya kilitlendi. B ve C sinifi AVM’ler, terk edilmis
blylk magazalar ve eczaneler, tek bir on yillik kira icin tasarlanmis ve o kiraci gidince 6Imus yapilardir.
Genel perakende alani kit ve pahaliyken, bu kutulari 300 kiraciya bélmek metrekareyi tek kiracidan kat
kat fazla calistirir. Kutunun sorunu bos olmasi degil, tek satirlik gelir modelidir.

Besinci madde — Bu bir gayrimenkul isi degil, toplumsal bir onarimdir. Ev ve is arasindaki
Uglncl yer kayboldugunda, onunla birlikte ilk satisini yapacak yeri olmayan Uretici, sahnesi olmayan
sanatcl, stidyosu olmayan hoca ve diplomasi kapi acmayan mezun da kayboldu. Atmosphere bir
Uglncl yerdir; Gyelik bir 6deme kapisi degil aidiyet isaretidir; 6lct kar degil, kac kisinin ilk kez “burada
bir yerim var” dedigidir. Sokaktan gelen, sokaktakilere yer acar.
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9. A Level Alliances Icin Sonuc ve Oneriler

ilk lokasyon secimi buzdag: yogunluguna gore yapilmali. Ticaret alaninda calisansiz
isletme yogunlugu, Etsy satici yogunlugu, ev gidasi kayitlari ve yeni mezun nifusu yiksek; B/
C sinifi AVM ya da bos biylk magaza stogu olan metropoller énceliklidir. Sayim Blrosu’'nun
ilce bazl isletme basvuru verisi (Haziran 2026’da 2025 yili icin yayimlandi) bu secimi
destekleyecek en iyi acik kaynaktir.

Eyalet ev gidasi kanunuyla uyumlu bir ticari mutfak ve satis alani, 01 hattinin ilk
guinden itibaren en yiiksek talep goren modiilii olacaktir. Florida (250 bin dolar tavan,
lisans yok) ve Teksas (150 bin dolar) bu acidan en elverisli eyaletlerdir.

05 Arka Plan Hizmetleri hatti, de minimis sonrasi kiiresel saticiya “kiyida goruniir
stok” olarak pazarlanmalidir. Bu hat, yalnizca yerli Ureticinin fazla stogu icin degil, ABD’ye
giris arayan yabanci mikro satici icin de tasarlanmalidir; gimrik ve kayith ithalat¢i hizmetiyle
birlestiginde ayri bir gelir kaynagidir.

SSBCI ve CDFI sermayesi, Atmosphere kiracilarinin masa ve vitrin licretleri icin
kanalize edilebilir. 2030’a kadar harcanmasi gereken 10 milyar dolarlik fonun hangi eyalet
programlarinin mikro-perakende girisimcisine uygun oldugu incelenmelidir; Atmosphere, bu
fonlarin ilk kez fiziksel bir kanala baglandigi 6érnek olabilir.

RevPAM oélciimi, kiraci tarafinda da tutulmahdir. Her kiracinin Atmosphere 6ncesi (fuar,
Etsy, yan gelir medyani 200 dolar) ve sonrasi kazanci kaydedilmeli; “Maya’nin en iyi satis
glnU” tek bir hikaye degil, on iki ay sonra bir veri seti olmalidir. Bu veri, Community
Navigator'in yapamadigini yapar: sonucu olger.

Universite kariyer merkezleri ve sanat okullariyla ortaklik, 03 Sahne hattinin en
ucuz kiraci kaynagidir. Sahne sanatlari mezunlarinin %64'l, glzel sanatlar mezunlarinin
%59’u diplomasini kullanamiyor; Atmosphere sahnesi onlarin ilk profesyonel adresi olabilir.

Brand Ally programi, Anchor sézlesmelerinden énce kiyidaki stoka satilmalidir. New
Jersey, Los Angeles/Inland Empire, Houston ve Savannah’daki gimrukli depo ve FTZ
operatorleri (JD Logistics, China Logistics Group, ShipBob FTZ agi, Fujian Zongteng) ile
“depodan vitrine” anlasmalari; Miniso, Pop Mart, Homary o0lcegindeki markalarla kategori
anchor gortismeleri; her ikisinin arkasindaki tedarikci agi icin 05 gorinir stok + 01 masa
paketleri. Gimrik musavirligi ve kayitli ithalatci hizmeti bu paketin parcasi olmalidir.

01 hatti, CDS/Advantage modelinin iki fiyath versiyonu olarak kurgulanmalidir. Ayni
masa girisimciye 60-200 $, Grln test eden CPG markasina 150-250 $ (CDS tarifesine paralel);
Costco’'ya girmek isteyen markalar icin “10 gUlnlik velocity kaniti” paketi; CDS, Product
Connections ve Acosta ile kanal ortakhdi gortismesi. Bu fiyat bandi P&L modelinin 01 hatti
gelir formalintn girdisidir.
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Ek: Kaynaklar

Resmi kaynaklar

U.S. Census Bureau, Nonemployer Statistics 2023; “Number of U.S. Nonemployers Grew
Faster Than Employer Businesses Nearly Every Year From 2012 to 2023” (Temmuz 2025);
NES-D basin bultenleri (Subat 2024, Mayis 2025); Business Formation Statistics (aylik,
Haziran 2026 dahil); Business Dynamics Statistics 2023.

U.S. Bureau of Labor Statistics, Occupational Outlook Handbook: Fitness Trainers and
Instructors (2024 verisi); Current Population Survey (coklu is sahipleri, Haziran 2026).

Federal Reserve Bank of New York, The Labor Market for Recent College Graduates (2026 C2).

U.S. Department of the Treasury, SSBCI Quarterly Reports (Haziran, Eylul, Aralik 2025); CRS
R42581.

U.S. GAO, GAO-20-49 (SBA Microloan), GAO-23-105293 ve GAO-24-106671 (SSBCI),
GAO-25-107067.

SBA, Community Navigator Pilot Program Evaluation; SBA OIG Report 24-25 (Eylul 2024);
Microloan Program Outcomes Evaluation (2021).

National Endowment for the Arts, Artists and Other Cultural Workers (2019); Artists in the
Workforce: Selected Demographic Characteristics Prior to COVID-19 (2022).

Institute for Justice, Recent State Reforms for Homemade Food Businesses; National
Agricultural Law Center, Cottage Food Laws: Recent Trends and Major State Changes.

Sektor ve sirket kaynaklari

Etsy, Inc., Q4 ve FY2025 sonuclari (Subat 2026); Etsy seller census verileri.
TikTok Shop / Modern Retail (Mayis 2026); Momentum Works TikTok Shop verileri.

Marketplace Pulse, Amazon satici kompozisyonu (Eylil 2025); Amazon Shenzhen tesisi
haberleri (Nisan 2026).

Upwork Freelance Forward 2023; Upwork Future Workforce Index 2026; MBO Partners State of
Independence 2025.

Coresight Research, US Store Tracker (2025 yil sonu, Nisan-Mayis 2026, Midyear 2026); CNBC
(Subat 2026).

CoStar (Q1 2025 kira ve kullanilabilirlik); Cushman & Wakefield, U.S. Shopping Center
MarketBeat Q4 2025 ve “The Future of B Malls”; Green Street AVM siniflandirmasi; PwC/ULI
Emerging Trends in Real Estate 2026 (perakende).

Capital One Shopping Research, Shopping Mall Closure Statistics (Haziran 2026) ve Retail
Pop-up Shop Statistics (Haziran 2026).

IBISWorld, Pop-Up Shops in the US (2025-2026); Personal Trainers in the US (2025).
Wells Fargo, The 2024 ve 2025 Impact of Women-Owned Businesses.

Gumrik ve kiyidaki stok: CBP/Executive Orders (2 Mayis ve 29 Agustos 2025), One Big
Beautiful Bill (1 Temmuz 2027); CNBC (29 Agustos 2025, KPMG ve House Select Committee
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aktarimi); ExFreight De Minimis Guide (Mayis 2026); Qiushi / Cin Gumriik idaresi (2.500+
denizasirn depo, 30M m2); DC Velocity (JD Logistics, Ekim 2024); Savills / iChongging (China
Logistics Group 5,6M sqft NJ; Prologis %20, Nisan 2025); Rest of World (Nisan 2025); CNBC
(Temu yerel depo, Mayis 2025); CNN (Shein toplu sevkiyat, Nisan 2025); ShipBob FTZ
programi (Mart 2026); Supply Chain Dive / TechCrunch / Retail Dive (Amazon-Simon, Agustos
2020); CNBC/CBRE (Ocak 2019); Malls.com (Miniso, Mayis 2026); ChinaSellers (Pop Mart,
52TOYS, Homary, Alibaba.com, 2025).

Test tezgahi pazari: Club Demonstration Services (clubdemo.com; Non-CDS Vendor Packet);
Advantage Solutions Q2 2026 sonuglan ve Canaccord konferans o6zeti (Agustos 2026);
Advantage Solutions FY2025 8-K (Mart 2026); Street Teams Co, In-Store Product Demo Best
Practices (Mayis 2026); Think Nectar Costco Roadshow rehberi; Tinuiti Costco Vendor Guide
(Mart 2026); Big Box Broker (Haziran 2026); MMCG Costco vs Sam’s Club (Mayis 2026).

Bankrate Side Hustle Survey (Temmuz 2025); Intuit QuickBooks (Aralik 2025); LendingTree
Starting a Business Study (Mayis 2026); Gusto New Business Formation Report (Mayis 2026);
Oxford Economics (mezun issizligi); Handshake (ilan verileri); Indeed (Z kusagi diploma
anketi).

Atmosphere kaynaklari

Atmosphere Investment Teaser (Temmuz 2026) ve Third Place at Atmosphere Sponsor
Invitation, Value Masters Group / 5th Wall Phygital Elements.

Bu rapor, A Level Alliances icin Value Masters Academy tarafindan acik kaynaklardan derlenmistir. Tim
rakamlar kaynadinda belirtilen tarih itibariyla gecerlidir; “tahmin” olarak isaretlenen hesaplamalar
gbsterge niteligindedir ve projeksiyon degildir. Bir menkul kiymet arzi, yatirrm, hukuk veya vergi
tavsiyesi degildir.
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